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L. Esta etapa es decisiva

El 24 de Julio de 1958, antes de cumplirse tres meses desde que asumimos la
responsabilidad del gobierno, anunciamos que se iniciaba la “batalla del petroleo”,
destinada a liberar al pais de la dependencia extranjera en materia de provision de
combustibles. La denominamos batalla porque ella es parte integrante y principalisima
de una lucha que comenzo6 con nuestra emancipacion. Esa lucha solo concluird cuando
los argentinos coloquemos la soberania politica y la defensa nacional al resguardo de
toda interferencia extrafia mediante la autodeterminacion econdémica, fundada en la
realidad de los hechos y no en meras declaraciones.

“La batalla del petroleo”, comenzada hace dieciocho meses, se encuentra en
pleno desarrollo. Ya podemos afirmar que el triunfo correspondera al pais. Desde 1961,
no nos veremos forzados a comprar petroleo en el extranjero. Asi conquistaremos una
de las posiciones clave para cumplir el plan de desarrollo econdomico que hemos
iniciado en nombre y representacion de todos los argentinos.

Insistimos en los temas del desarrollo econdmico por que en €l se basa toda
posibilidad de avance de nuestro pais. Cuando propusimos crear en la Argentina una
economia de abundancia no pensamos en el reparto de lo poco que habia, sino en la
creacion de riqueza que nos daria una mejor situaciéon econdmica tanto en el plano
nacional como en el individual.

II. Petroleo, elemento esencial

El plan de Desarrollo Econdmico se propone movilizar a todos los esfuerzos del
pais mediante la explotacion racional de sus riquezas, para volcarlas de inmediato a lo
largo y lo ancho de nuestro inmenso territorio. Necesitamos explotar el petréleo,
desarrollar la siderurgia, impulsar la petroquimica, tecnificar el agro e integrar el
pais mediante una vasta red de caminos y de todos los medios modernos de
comunicacion, que acerquen nuestras hoy distintas regiones.

Esta nueva estructura econdmica permitird la multiplicacion de industrias y
actividades sociales de todo orden. La Republica, en pleno goce de su soberania, podra
asi, asegurar su defensa y sustentar a una poblacién en aumento constante y con una



aspiracion permanente hacia un mads alto nivel de vida. Pero no podra haber pleno
desarrollo econémico sin autoabastecimiento de petrdleo.

El esfuerzo vinculado a este combustible comenzé hace ya 50 afios. Tuvo
luego el general Enrique Mosconi la clarividencia de elaborarla doctrina que
reconoce en el autoabastecimiento petrolifero uno de los puntales mas firmes de la
seguridad nacional.

La historia ha demostrado que sus previsiones eran justas y si no hubiera sido
interrumpida su fecunda labor, y demorado luego todo el proceso de la extraccion del
petroleo, la estructura econdmica argentina habria cambiado al no tener que soportar el
drenaje constante de divisas para proveerse en el extranjero de combustibles liquidos
que yacian en nuestro subsuelo.

II1. Una sangria ruinosa

Hace 20 afios, en 1940, el volumen de la produccién industrial satisfizo casi el
sesenta uno por ciento del consumo. La diferencia fue cubierta mediante la importacion
de dos millones cien mil metros clibicos de petréleo extranjero. Nueve afios después, en
1949, la produccién nacional cubria nada mas que el cuarenta y cuatro por ciento del
consumo, y la compra del petroleo extranjero llegaba a cuatro millones setecientos mil
metros cubicos. En 1958 la produccion nacional solo se representd aproximadamente el
treinta y cinco por ciento del consumo, y se importaron diez millones trescientos mil
metros cubicos. De mantenerse esta ruinosa insuficiencia de la produccion nacional,
cada vez mas acentuada, dentro de diez afios, tendriamos que destinar el importe integro
de nuestras exportaciones a pagar el petroleo para nuestro consumo.

En los ultimos diez afios, importamos setenta y ocho millones de metros ctibicos
de petrdleo para nuestro consumo.

En los ultimos diez afios, importamos setenta y ocho millones de metros ctibicos
de petrdleo que obligaron al pais a enviar al exterior 1.780.000.000 de doélares. Sin
embargo, el petroleo estaba y estd en el subsuelo en grandes cantidades ya
determinadas, pero estéril e imposibilitado de ser el instrumento de nuestra liberacion.

IV. Vasallaje Invisible

El déficit anual de mas de diez millones de metros cubicos de petréleo hubiera
continuado aumentando de no haber adoptado nuestro gobierno enérgicas medidas
tendientes a incrementar la produccion. Este déficit era un vasallaje invisible pero real.
A causa de ¢l, dependiamos, irremisiblemente de las grandes potencias petroliferas,
cuyas coaliciones dictan los precios internacionales y distribuyen los mercados.

En el caso de estallar un conflicto bélico de orden mundial, ese déficit de 10 millones
de metros ctbicos de combustible liquido significaria la paralizacion total del pais y la
renuncia a toda forma de vida social civilizada en el ambito nacional.



Durante la altima guerra, cuando el déficit era solo del orden de tres millones de
metros cubicos, para remediarlo en parte, debié quemarse maiz, lefia y muchos otros
elementos a los que fue necesario recurrir frente la dramatica situacion creada.

Si en estos Ultimos afios se hubiera producido una contienda de alcance mundial
esos remedios habrian sido totalmente ineficaces, porque la magnitud del déficit estaba
mas que triplicada.

V. Las reservas. Dudas y realidad

A través del medio siglo transcurrido desde el hallazgo del petrdleo en
Comodoro Rivadavia, una opinioén tenazmente mantenida afirmoé que las existencias de
ese combustible eran medianas o escasas. Los sucesivos estudios y exploraciones y su
favorable resultado no alcanzaban a modificar esa pertinaz actitud pesimista, alentada
sin duda por aquellos a quienes interesaba que no fuera explotado el petrdleo argentino.
Todavia en 1949 se hablaba de una reserva de tan solo cincuenta millones de metros
cubicos. Hoy podemos afirmar que disponemos de reservas comprobadas de petréleo y
gas superiores a los seiscientos millones de metros cubicos. Asi se asegura el
autoabastecimiento por mas de veinticinco anos aun considerando las necesidades en
aumento del consumo, y sin tener en cuenta que el caudal enorme de las reservas
probadas, incluidas las de la plataforma submarina.

VI. Dos caminos y un solo resultado

Al asumir el gobierno, sabiamos que nuestro subsuelo almacenaba el petréleo
necesario y debiamos extraerlo exclusivamente por medio de Y.P.F o dejar la
explotacion en manos de empresas privadas necesariamente internacionales. Un examen
de las dos posibilidades muestra que ninguna procuraba la anhelada liberacién. Nuestra
empresa fiscal no estaba en condiciones de bastarse sola para el esfuerzo, ni el estado
argentino podia prestarle atencion en un plazo breve el respaldo financiero necesario.

El indice de crecimiento de Y.P.F hacia esperar en el mejor de los casos, un
aumento de la produccién que en tres o cuatro afios podria cubrir a los sumo la mitad
del consumo nacional, en constante crecimiento. Recuérdese que ya en 1958 estaban
extinguidas nuestras disponibilidades de oro y divisas. Procedes asi, habria significado,
pues, mantener una posicion tedrica y quedar en la realidad a merced de las empresas
internacionales que nos vendian el 65% aproximadamente de nuestro consumo
constituido por 10 millones de toneladas cuyo precio internacional era fijado por las
mismas empresas .

Es decir, la primera alternativa: dejar el problema librado a los recursos
estatales implicaba seguir elogiando, como se lo merece a YPF, pero, en los hechos,
seguir dependiendo de manera creciente de las empresas extranjeras que nos traian el
petroleo del interior.

La segunda alternativa, dejar que las empresas internacionales actuaran con
libertad en el pais, tampoco nos procuraria una solucién. Hay que recordar que el
objetivo de las empresas es el logro de un creciente margen de utilidades. De obtener



concesiones no habrian tenido interés en extraer el petroleo de nuestro subsuelo. Sus
planes internacionales de reservas, ajenos a nuestros intereses, y su conveniencia, las
llevaban a vendernos el petroéleo de nuestro subsuelo. Sus planes internacionales de
reservas, ajenos a nuestros intereses, y su conveniencia, las llevaban a vendernos el
petréleo que en otras regiones del mundo obtienen mas a bajo costo, pues aun con el
recargo de los fletes les deja mayor margen de ganancia. Hubiéramos tenido entonces
que comprar el petrdleo producido en nuestras tierras y dejar el nuestro sin extraer. Asi
habriamos perdido ademas, la oportunidad de engrandecer la empresa fiscal y procura
trabajo a millares de técnicos, empleados y obreros argentinos. De tal modo, asignar la
exclusividad de a Y.P.F o aceptar la libre acciéon de las empresas internacionales,
aunque parecen caminos divergentes, llevaban en los hechos al mismo punto: mantener
la dependencia de la provision foranea.

En estas condiciones historicas, concretas, no tedricas- en que nos
encontramos en Mayo de 1958, habia pues un solo camino beneficioso para la
Nacion y lo seguimos sin ninguna vacilacion. Consistia en fortalecer a Y.P.F para
que produjera el maximo posible, haciéndola el centro de la politica de
autoabastecimiento y complementar su gestion con la actividad de empresas
privadas mediante dos clases de contratos: los de perforaciones de pozos por
cuenta de Y.P.F y los que se firmarian con empresas que correrian todos los
riesgos de la explotacion, inclusive del fracaso, percibiendo unicamente una
retribucion por cada metro cubico extraido y entregado a Y.P.F.

VII. Y.P.F equivale a soberania nacional

Yacimientos Petroliferos Fiscales, magnifico instrumento de nuestra soberania,
tiene indiscutible capacidad técnica para resolver arduos problemas. Sus cuadros
dirigentes, técnicos, empleados y obreros estan formados por esforzados patriotas
compenetrados de la tarea que les ha confiado la Nacion. A Y.P.F se debe la prolija
exploracion de nuestro territorio que establecid la existencia de reservas y también la
avanzada en la explotaciéon de las zonas mdés importantes. Pese a los presupuestos
mezquinos y las trabas burocraticas, ha ido aumentando la produccion. Pero el enorme
esfuerzo, que se requeria en 1958, constituia un problema tanto técnico como
financiero. En lo técnico, Y.P.F, podia actuar con eficacia. Los problemas técnicos o de
organizacion requerian tiempo. Pero el pais no podia esperar. A su vez, el volumen de
las necesidades financieras excedia en mucho la capacidad de la empresa fiscal, y
también, las posibilidades del Estado. Infortunadamente, cuando hubo recursos
suficientes no se los aplicd, como debio hacerse, a fortalecer a Y.P.F.

VIII. Problemas financieros de Y.P.F

Quienes afirman que Y.P.F apoyada por el Estado Nacional, podia satisfacer por
si misma todas las nuestras necesidades, no han cotejado sus ilusorias propuestas con la
dura realidad del momento. Vamos a recordar dos aspectos de lesa realidad
deliberadamente olvidada. Para que Y.P.F pudiera seguir aplicando sus planes debio
permitirsele utilizar gran parte de los fondos que recauda en el precio del combustible
para Vialidad y Energia, ademas de aportes del Tesoro por un total aproximado de diez
millones de pesos desde el 1° de Mayo de 1958. Hemos procedido asi porque la primera



prioridad corresponde a Y.P.F, pero es obvio que esta situaciéon no puede prolongarse,
porque significaria descuidar otras necesidades nacionales.

Se arguye que hay empresas estatales que deben a Y.P.F grandes sumas en
concepto de provision de combustibles. Tal es el caso de los ferrocarriles. Pero éstos
son deficitarios, de modo que para abonar esas deudas deberian recibir del Tesoro
Nacional los recursos necesarios. Y es sabido que el Tesoro no dispone de esos
recursos.

Yacimientos Petroliferos Fiscales ha recibido, pues, todo el apoyo del Estado,
traducido en esta aplicacion de fondos destinados a otros fines, en reconocimiento de
una prioridad que para nosotros es indiscutible, pero ese apoyo era absolutamente
insuficiente en relacion con lo que con lo que se necesitaba.

IX. La colaboracion del capital privado

Debimos, pues, recurrir a la colaboracion del capital privado extranjero. Aun,
cuando esos capitales se encontraban mal dispuestos respecto del pais, se logré su
colaboracion en los términos que surgen de los contratos firmados y de sus realizaciones
practicas. Veamos dos ejemplos. La empresa Panamerican invierte entre este afio y el
proximo alrededor de cincuenta y dos millones de doélares. El banco Loeb habra
invertido en igual periodo, cuarenta millones de dolares. Son noventa y dos millones de
dodlares de los que no disponiamos en divisas ni en moneda nacional. Estas empresas
trabajan para Y.P.F y le entregaran el petréleo que extraigan.

En 1961, estos dos contratos significardn la produccion de casi 4 millones de
metros cubicos de petroleo y gas, lo que representara un paso efectivo hacia el
autoabastecimiento. Aunque aquellas dos empresas actian en zonas ya exploradas por
Y.P.F, la importancia de su aporte puede juzgarse sefialando que en solo tres afios
permitira alcanzar, explotando reducidas areas, un nivel de produccion que demand6 a
Y.P.F mas de cuarenta afios de labor.

Estos noventa y dos millones de dolares, aportados en virtud de los dos contratos
mencionados, son parte de las inversiones conseguidas y demuestran cuan inmensos
recursos se necesitan para lograr aumentos sustanciales de produccion.

Todo esto demuestra por qué el Plan de reactivacion de Y.P.F no podia por si
solo llevarnos al autoabastecimiento. Por medio de los contratos conseguimos, en
cambio, ponernos en el camino del autoabastecimiento y contar al mismo tiempo con la
aptitud empresaria de las compaifiias privadas que complementan a Y.P.F en la vital
tarea de movilizar, con ritmo adecuado a nuestras necesidades, la inmensa riqueza
petrolifera de nuestro subsuelo.

X. Nueva modalidad en los contratos de petroleo

En virtud de las especiales condiciones de confianza y de crédito existentes en el
momento de las contrataciones, no se pudieron conseguir clausulas mas favorables que
las logradas.

En verdad, hemos dispuesto una nueva modalidad en materia de contratos
petroliferos. Es tradicional en la materia el sistema de concesiones, pero en estos



contratos se ha respetado nuestro régimen legal de reservas, en lugar de basarlos en
concesiones.

Mediante esta nueva modalidad, que es la de las leyes argentinas, incluida la
reciente y fundamental ley de nacionalizacion del petroleo, se logro interesar en
una etapa a empresas que no figuraban en la néomina de las que controlan la
explotacion petrolifera del mundo. Mas tarde se firmaron contratos con las dos
grandes empresas mundiales y de tal modo, aceptando éstas las condiciones del
novedoso sistema, se llevo a cabo una gran innovacion en la materia, porque empresas
que nos proveian y nos proveen petroleo extranjero, aceptaron extraer el petrdleo
nacional para satisfacer sus necesidades. Esta es una prueba mas de que, dada la
situacion de hecho existente, no fue alto el precio pagado por nuestro pais para librar
victoriosamente la batalla del petroleo, aunque todas las circunstancias jugaban contra
nosotros y viejos intereses creados desataron una de las mas violentas campaiias de la
que haya memoria en la historia politica del pais.

Lo mas trascendente no estriba, empero, en este aspecto de los contratos, a pesar
de su enorme importancia, sino en lo que significaban como pilares de la libre
determinacion petrolifera nacional.

El plan petrolifero ha dado en 1959 un resultado 6ptimo. Hemos aumentado el
treinta por ciento de la produccion lo que origind este hecho significativo: mientras en
1958 habiamos importado diez millones trescientos cincuenta mil metros cubicos de
petréleo, en 1959 importamos ocho millones seiscientos mil. Ello representa una
disminucién de un milléon setecientos cincuenta mil metros clibicos en la compra de
combustible. Quedara asi, quebrada para siempre la tendencia crénica de la economia
argentina de aumentar las importaciones de petréleo. En 1960 necesitaremos importar
solamente cuatro millones de toneladas, es decir, menos de la mitad de lo que
necesitdbamos importar en 1958. y finalmente en 1961, con una produccion de mas de
quince millones de toneladas, habremos alcanzado el autoabastecimiento. Desde
entonces, nada, ni nadie, podrd intentar dictar al pais politica alguna basada en la
necesidad que tengamos de combustibles liquidos y en nuestra incapacidad de
producirlos en cantidad suficiente. Quedard de tal manera ampliada la base de
sustentacion de la soberania nacional.

XI. La impugnacion y defensa de contratos

No obstante la solidez de este planteo, los contratos fueron duramente criticados.
Se dijo, por ejemplo, que comprometian la soberania nacional porque dejaban en manos
de empresas la explotacion del subsuelo. Nosotros afirmamos que Y.P.F y la Nacién
mantienen sin desmedro la conduccidn politica energética. No ha habido lesion alguna
para la soberania, sino todo lo contrario. En materia petrolifera, la soberania comienza
recién ahora a tener validez efectiva, porque en 1961 no dependeremos de nadie para
nuestro abastecimiento.

Afirmose también que esta politica destruiria a Y.P.F que esta politica destruiria a
Y.P.F. Ahora es un hecho objetivo que la empresa fiscal estd mas fuerte que nunca
, apoyada por los recursos del Estado y conduciendo con mano segura la batalla del
petroleo.



AUn ante esta perspectiva cierta de autoabastecimiento, algunos sostiene que el
costo del petroleo que se obtenga debe ser inferior al FOB internacional, admitiendo
incluso un logico beneficio. De lo contrario, se afirma, nuestro pais no debia asegurar a
los contratistas de exploracion y explotacion ka seguridad de la colocacion del petrdleo
extraido en el mercado argentino. Semejante concepto resulta peligroso para la
explotacion del petroleo en nuevas zonas, y puede conducir a frenar el desarrollo
integral del pais. Aunque nos costara menos el petrdleo del Medio Oriente, que el que se
extraiga, por ejemplo de Santiago del Estero, sera siempre mas conveniente para el
pais extraer el combustible de su propio subsuelo, por la fuente de trabajo asi
creada y las vastas consecuencias de todo orden que de ello deriva.

La competencia originada por la necesidad del capital probado debe llevarnos a
obtener el més bajo costo posible. Pero en definitiva ese costo dependerd, ademas de la
eficiencia de la organizacion, de la riqueza de nuestras estructuras petroliferas. Una
misma inversion sobre un subsuelo de distinta riqueza origina forzosamente distintos
costos. Para obtener, por ejemplo, los costos de los paises de Medio Oriente tendriamos
que poseer el mismo subsuelo. Si s6lo se preocuparan por los costos, muchos de los
paises productores de petroleo renunciarian a explotarlo, entre ellos, los Estados
Unidos, cuyos costos son notablemente superiores a los de Medio Oriente y atn a los de
Venezuela.

Ninguna politica puede ser establecida atendiendo sélo a uno de sus elementos
determinantes. Si la nuestra no considerara mds que el costo proseguiriamos la
importacion de combustibles, es decir, mantendriamos la dependencia nacional en uno
de los rubros fundamentales de la defensa y de la economia, y privariamos a muchas
regiones del pais de la oportunidad de recibir vigorosos impulsos de progreso.

XII. Todo el pais detras de Y.P.F

En cuanto a Y.P.F entidad rectora de nuestra politica petrolifera, le
prestamos todo el apoyo desde el momento mismo que asumimos el gobierno.

Todos los organismos del estado recibieron indicacion de atender
preferentemente los requerimientos de Y.P.F. Asi fue que pese a la dificil situacion
financiera que soporta el pais, se le dio a la empresa fiscal prioridad en el uso de las
escasas divisas de que disponiamos. Conviene recordar que era frecuente que Y.P.F
paralizara trabajos por falta de elementos, muchas veces de valor insignificante, que no
podian llegar al pais atrapados en el engranaje burocratico.

Esta politica de ayuda sin retaceos a Y.P.F quedo6 expresada en la Ley Nacional
de Hidrocarburos, en la cual se concretd una largamente postergada ambicion argentina,
y cuyo proyecto envid al congreso el poder ejecutivo. Por ella se declara de urgente
necesidad nacional el aumento de la produccion de hidrocarburos y sus derivados, a los
fines del autoabastecimiento del pais. Las inversiones destinadas a ese objeto tendrian
prioridad en la aplicacion de los recursos del Estado.

Por otra parte se esta procediendo aceleradamente a la racionalizacion de
Yacimientos Petroliferos Fiscales, poniéndola en condiciones de afrontar sus nuevas
tareas que involucran movilizar volumenes cuatro veces mayores que los que manejaba
hasta hace muy poco. Se persigue asi, el obtener una descentralizacion ejecutiva



responsable que funcione con estricto criterio empresario, al tiempo que una conduccioén
general, a cargo fe los planes nacionales, vigile y estimule la accidon de cada una de las
dependencias.

XIII. La victoria a la vista

Con este dispositivo al servicio de la Nacién, estd en marcha la batalla
del petroleo y tenemos ya la victoria a la vista. A pocos dias de concluir 1959, podemos
asegurar que se superara la produccion prevista para el afio, que sera de un 30% mayor
que la registrada en 1958. para que se advierta la importancia de este porcentaje, debe
tenerse en cuenta que salvo los afios 1953 y 1957, que alcanzé alrededor de 15 y 9 por
ciento, respectivamente, los porcentajes de aumento anual han oscilado entre el uno y el
cuatro por ciento aproximadamente durante los nueve afos.

En 1957 la produccién fue de cinco millones seiscientos cincuenta mil metros
cubicos y la importacion a diez millones trescientos cincuenta mil. En 1958, la
produccion llegd a cinco millones seiscientos cincuenta mil metros cubicos y la
importacion a diez millones trescientos cincuenta mil. En 1959, la produccion alcanzara
a siete millones doscientos mil metros cuibicos y la importacion a ocho millones
seiscientos mil. El afio 1960 sera el del gran salto, pues la produccion llegard a mas de
once millones de metros cubicos. Como se ha dicho, en 1961, alcanzaremos el
autoabastecimiento teniendo en cuenta no sélo la produccion de petrdleo, sino también
la de gas.

La zona explorada, se amplia y ya se procura establecer la existencia de petrdleo
en las provincias de Buenos Aires, y ya se procura establecer la existencia de petrdleo
en las provincias de Buenos Aires, Corrientes, Santiago del Estero y Rio Negro. Al
duplicarse la produccion aumentard en forma sustancial la participacion de las
provincias en los beneficios de la explotacion.

En los afios sucesivos el incremento de la produccion dependera del transporte,
pero en todo caso no serd menor de un diez por ciento anual, sin contar las nuevas
explotaciones que se incorporen.

Tenemos que tomar en cuenta que al mismo tiempo el consumo crecerd en
medida dificilmente previsible en nuestra posicion de hoy. Todos los célculos que
venimos haciendo son forzosamente cautelosos porque parten de la deformacion
econdmica originada en la politica de estancamiento econdmico general seguida hasta
ahora y en la falta de un desarrollo integral. En los afios que vendran, el pais , armado
de un espiritu nuevo y dotado de las condiciones materiales que impulsaban su progreso
creard gran cantidad de industrias. Debemos por eso aprestarnos a nuevos esfuerzos en
el campo del petroleo. Especialmente la petroquimica requerira petréleo y gas, en
cantidades crecientes, como materia prima de una industria que es fundamental en una
Nacion Moderna. En la patagonia esta en curso de instalacion dos plantas, una de negro
de humo y de caucho sintético la otra, que representan una incorporacion de cuarenta
millones de dolares. A estas vanguardias de la petroquimica se sumardn rapidamente
otras mas, con el consiguiente consumo de petréleo y gas.



IVX. La produccion de gas

Por su estrecha vinculacion con el tema del petrdleo, debemos finalmente
referirnos a la produccion de gas. El 1° de Mayo de 1958, el gas natural era provisto a
los centros de consumo mediante el gasoducto Comodoro Rivadavia — Buenos Aires,
inaugurado el 29 de Diciembre de 1949 y la produccion no superaba el milléon de metros
cubicos por dia. Asi se mantiene hasta hoy, pero en 1960 se proveeran ocho millones de
metros cubicos diarios. La mayor parte de esta produccion seré trasportada desde Salta
por el gasoducto Campo Durdn- Buenos Aires. La apertura de la licitacion para la
construccion de dicho gasoducto se hizo el 5 de Mayo de 1957, bajo el Gobierno
Provisional que tuvo el acierto de impulsar las gestiones hasta que el contrato respectivo
fue firmado el 10 de Octubre de 1957. en septiembre de 1958 se iniciaron las obras, que
debian ser concluidas a fines Julio de 1960. contrariamente a lo acostumbrado en
materia de obras publicas, el plazo ha sido adelantado en seis meses aproximadamente,
sin recargo financiero alguno, por gestiones directas al Poder Ejecutivo.

Es obvio destacar la enorme importancia de tal provision de gas natural para el
uso doméstico y para el desarrollo de la industria nacional. Las viejas usinas que
actualmente elaboran gas con coque, donde se emplea materia prima importada, dejaran
de funcionar en breve plazo, y el tnico gas empleado seréd el de nuestro subsuelo. Las
dos usinas eléctricas de la Capital Federal, que han funcionado hasta ahora
consumiendo carbon importado, han de usar en adelante gas natural. Quedard asi
eliminada otra de las causas que contribuyen a los fuertes drenajes de divisas empleadas
en comprar combustibles.

La demanda de gas suscitada por el paso del gasoducto del Norte, muestra hasta
que punto este fluido tendrd decisiva importancia en el futuro. Deberd estudiarse la
aplicacion de tarifas diferenciales a favor de zonas del interior, donde sera asi facilitada
la radicacion de industrias. La politica del Poder Ejecutivo consiste en la utilizacion del
petroleo y el gas para alimentar de energia estas industrias hasta que se ponga en
ejecucion el programa hidroeléctrico que proporcionard una fuente permanente de
energia, sin olvidar la posibilidad futura de estudiar econdémicamente la energia
atémica.

XV. Que significara el autoabastecimiento
Un amplisimo catdlogo de posibilidades ofrece al pais el incremento de la
produccion de petréleo. Veamos las principales:
1) Considerable ahorro de divisas, actualmente empleadas en Ila
adquisicion de combustibles.

2) Creacion de fuentes de trabajo en distintas zonas del pais, con su
consiguiente impulso progresista.



3) Seguridad de la provision de combustible para la defensa nacional, la
explotacion industrial, la mecanizacion del campo y las demas
actividades econdmicas.

4) Seguridad de la provision en caso de guerra.

5) Libertad frente a las presiones que podrian ejercer las grandes
potencias de las que depende el mercado petrolero mundial.

0) Posibilidad de exportar productos no tradicionales, como los derivados
del petréleo y la gama de productos de la petroquimica.

He querido mostrar al pueblo de la Nacion, a través de este informe analitico, el
significado que tiene para el pais alcanzar el autoabastecimiento en materia de
petréleo, las dificultades que estamos venciendo para lograrlo y las perspectivas de
triunfo que nos ofrece. No puede sentirse ajeno a ¢l ninglin ciudadano, cualesquiera sea
su ideologia, su procedencia social o el papel que desarrolla en el proceso de produccion
y el consumo. Nuestra responsabilidad es colectiva, como ha de ser colectivo el premio
que obtengan nuestros esfuerzos. Los problemas del pais, que son reales, s6lo podran
ser resueltos ejecutando una politica realista impulsada por una capacidad de
hacer que supere la capacidad de discutir. Una politica constructiva y ajustada a la
realidad debe superar la actitud mental que oscila entre la afirmacion de soberbia
verbal y la resignada inercia. Esa politica exige el valor de un pueblo joven que
consciente de las inmensas posibilidades de la tierra que lo sustenta, esta dispuesto
a transformarla con su esfuerzo en la patria prospera y feliz que anhela para sus
hijos y para la posteridad.



